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Alta formazione su Appalti e contratti pubblici
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Gestione Unitaria delle prestazioni creditizie
e sociali
Gestione Assistenza Magistrale

Corsi di alta formazione rivolti ai dipendenti
della pubblica amministrazione iscritti alla:

Pagina web:
www.poliedra.polimi.it/corsi_valore_pa/ 

Corsi INPS Valore PA
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I Corsi forniscono una professionalità specifica a chi lavora nelle
aree della contrattualistica pubblica, con speciale riguardo al
settore degli appalti e gestione dei servizi pubblici ed ai profili più
innovativi che ne caratterizzano la disciplina, e della privacy e
dati personali, in accordo al  nuovo Regolamento Europeo sulla
Privacy (679/2016).

Obiettivi formativi 
dei Corsi

I Corsi coniugano le competenze giuridiche con quelle gestionali,
tecniche, economiche e di risk management, per una formazione
adeguata alle esigenze della Pubblica Amministrazione.
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Appalti pubblici: inquadramento
sistematico, novità ed elementi
essenziali della disciplina

Tematica
Anticorruzione, trasparenza e integrità:
strategie preventive e sistemi di compliance -
Gestione del rischio corruzione

Livello
II livello - A

Durata 
60 ore

Periodo
10 maggio - 15 giugno 2024

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

La disciplina dei contratti pubblici:
inquadramento sistematico e novità

Contratti pubblici: la fase propedeutica
alla gara, dalla programmazione alla
redazione del bando

A



Programma

L’evoluzione del diritto dei contratti pubblici: le fonti
europee ed il rapporto con le fonti nazionali
Inquadramento generale delle fonti del diritto
nazionali dei contratti pubblici
L'ambito di applicazione oggettivo e soggettivo del
codice dei contratti pubblici; introduzione alla
disciplina dei settori speciali
Dal RUP al Responsabile di progetto nelle varie
fasi del ciclo dei contratti pubblici 
Il sistema di governance dei contratti pubblici: gli
attori istituzionali 
Workshop: costruzione di un sistema di project
management in materia di appalti e concessioni 

La disciplina dei contratti pubblici: inquadramento
sistematico e novità 
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A

Primo inquadramento alle procedure di affidamento
nel d.lgs. n. 36/2023
La fase di programmazione
La qualificazione delle stazioni appaltanti
Centralizzazione e aggregazione degli acquisti
Analisi preliminari di mercato, principi in materia
base d'asta e suddivisione in lotti
Workshop: la costruzione di bando e atti di gara
Appalti pubblici e anticorruzione
Appalti pubblici e antimafia
Focus su Invitalia quale centrale di committenza

Contratti pubblici: la fase propedeutica alla gara,
dalla programmazione alla redazione del bando
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PNRR e contratti pubblici: le gare
pubbliche tra disciplina ordinaria
e straordinaria

Tematica
Anticorruzione, trasparenza e integrità:
strategie preventive e sistemi di compliance -
Gestione del rischio corruzione

Livello
II livello - A

Durata 
60 ore

Periodo
24 maggio - 19 luglio 2024

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

Contratti pubblici: la fase propedeutica
alla gara, dalla programmazione alla
redazione del bando

Contratti pubblici: dalla gara al
contratto

B



Programma

Dall'aggiudicazione alla stipula del contratto: novità  
e deroghe relative agli appalti PNRR
Dall'aggiudicazione alla stipula del contratto
Operatori economici e requisiti di partecipazione
La fase di valutazione dell’offerta
Garanzie e assicurazioni negli appalti pubblici e
nelle concessioni
Il contenzioso in materia di contratti pubblici
Profili giuslavoristici dei contratti pubblici: clausole
sociali, regolarità contributiva e DURC
Workshop: gli accordi quadro in materia di appalti
pubblici: disciplina e potenzialità
Introduzione alla disciplina generale della fase di
esecuzione dei contratti pubblici

Contratti pubblici: dalla gara al contratto
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B

Primo inquadramento alle procedure di affidamento
nel d.lgs. n. 36/2023
La fase di programmazione
La qualificazione delle stazioni appaltanti
Centralizzazione e aggregazione degli acquisti
Analisi preliminari di mercato, principi in materia
base d'asta e suddivisione in lotti
Workshop: la costruzione di bando e atti di gara
Appalti pubblici e anticorruzione
Appalti pubblici e antimafia
Focus su Invitalia quale centrale di committenza

Contratti pubblici: la fase propedeutica alla gara,
dalla programmazione alla redazione del bando
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PNRR e opere pubbliche: 
la disciplina degli appalti 
di lavori

Tematica
Anticorruzione, trasparenza e integrità:
strategie preventive e sistemi di compliance -
Gestione del rischio corruzione

Livello
II livello - A

Durata 
50 ore

Periodo
6 settembre - 18 ottobre 2024

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

Contratti pubblici: focus sugli appalti
di lavori

C



Programma
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C

La progettazione dei lavori: la riduzione delle fasi
progettuali, le tipologie di incarico di progettazione
e le modalità di affidamento
Focus sul procedimento per la localizzazione delle
opere pubbliche di interesse nazionale o locale
Sviluppo del progetto, DPP e validazione
La digitalizzazione degli appalti pubblici di lavori: il
BIM
La partecipazione alla gara: consorzio ordinario,
raggruppamento temporaneo e "imprese aderenti
al contratto di rete", tra aspetti comuni e differenze
La fase esecutiva dell'appalto: ruolo e funzioni del
RUP, del direttore lavori e degli altri attori
Subappalto e modifiche soggettive del contraente
Le attestazioni SOA. I principi-chiave del "sistema
unico di qualificazione"
La sicurezza nei luoghi di lavoro nell'appalto
La fase esecutiva dell’appalto: le riserve
Workshop sulle riserve
Focus sulla revisione dei prezzi e sul regime delle
compensazioni dei prezzi dei materiali da
costruzione. Inquadramento teorico e case studies
Il collaudo
Focus sulle opere di urbanizzazione a scomputo

Contratti pubblici: focus sugli appalti di lavori
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PNRR e contratti pubblici:
digitalizzazione, innovazione 
e sostenibilità

Tematica
Anticorruzione, trasparenza e integrità:
strategie preventive e sistemi di compliance -
Gestione del rischio corruzione

Livello
II livello - A

Durata 
60 ore

Periodo
25 ottobre - 14 dicembre 2024

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

di servizi e forniture

Nuove frontiere del procurement
pubblico: digitalizzazione,
innovazione, sostenibilità

Contratti pubblici: appalti pubblici 

D



Programma

La digitalizzazione degli appalti pubblici (e-
procurement) 
Il public procurement per la digitalizzazione della
PA: focus sull'acquisizione di beni e servizi IT
Appalti innovativi: inquadramento generale
Appalti innovativi. Strumenti contrattuali e
procedurali
Appalti pubblici e sostenibilità. Introduzione al
green public procurement. Breve rassegna dei
CAM ed esercitazione

Nuove frontiere del procurement pubblico:
digitalizzazione, innovazione, sostenibilità
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D

Gli appalti di servizi e forniture: nozione e
inquadramento 
Le concessioni di servizi 
Il Contratto di servizio
I servizi "in house"
Forme di partenariato PPP: strumenti e criteri
operativi
Il PEF e gli aspetti finanziari nei partenariati
pubblici privati 
Appalti nei settori speciali. Workshop
Sistema di qualificazione nei settori speciali.
Procedure. Workshop
I contratti misti e le sponsorizzazioni
Terzo settore e servizi sociali

Contratti pubblici: appalti pubblici di servizi e
forniture
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Il trattamento dei dati in ambito
pubblico nell’era della
digitalizzazione della PA

Tematica
Produzione, gestione e conservazione dei
documenti digitali e/o digitalizzati - Sviluppo
delle banche dati di interesse nazionale -
Sistemi di autenticazione in rete - Big data
management

Livello
II livello - A

Durata 
50 ore

Periodo
9 novembre - 14 dicembre 2024

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

Il trattamento dei dati in ambito
pubblico

E



Programma
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E

Protezione dei dati nel settore pubblico. Protezione
dati e vigilanza. L'attività ispettiva del Gruppo
Privacy su delega dell'Autorità Garante per la
Protezione dei Dati Personali
Il ruolo del DPO nel settore pubblico:
caratteristiche, obblighi e modalità di individuazione
Strumenti e processi per sicurezza informatica e
privacy nelle organizzazioni
Cyber Risk nella Pubblica Amministrazione 
L’applicazione dell’intelligenza artificiale nei
processi
Intelligenza artificiale e uso di dati personali a fini
politici
Circuito DPO, RPCT e Garante privacy nei casi di
accesso FOIA
Raccordo funzionale tra modello 231 e compliance
in materia di privacy. Il perimetro nazionale della
sicurezza cibernetica e il golden power. Profili
giuridici
La protezione dei dati personali in ambito sanitario
e per scopi scientifici
Digital forensics
Indagini penali e protezione dei dati personali:
"habeas data", nuove tecnologie e attuazione della
direttiva n. 680/2016
Trattamento dati e pubblico impiego

Il trattamento dei dati in ambito pubblico
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PNRR: strumenti innovativi per
l’efficienza e la digitalizzazione
della PA

Tematica
Progettazione di modelli di servizio,
innovazione, analisi e revisione dei processi di
lavoro per il miglioramento dei servizi all’utenza
- Qualità del servizio pubblico

Livello
II livello - A

Durata 
50 ore

Periodo
17 gennaio - 28 febbraio 2025

Frequenza: 
venerdì 9.00-13.00 e 14.00-18.00
sabato 9.00-13.00

Modalità: online su piattaforma Zoom

Strumenti innovativi per la PA e per i
servizi pubblici

La digitalizzazione della PA

F



Programma
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F

L’azione amministrativa e la digitalizzazione
Il Responsabile Transizione Digitale
Sicurezza informatica e protezione dei dati per la
PA digitale
Gli Stakeholders della PA digitale
Public data. La capitalizzazione del patrimonio
informativo, applicazione di Artificial Intelligence
nella PA. L'esperienza INAIL. Lo smartworking
nella PA
Digitalizzazione, accesso e trasparenza 

La digitalizzazione della PA
 

Introduzione agli strumenti innovativi al servizio
della PA e PNRR
Il concetto di smart city. Ecosistemi di Dati,
Blockchain e AI: tecnologie digitali al servizio della
PA
I sistemi intelligenti di trasporto. I sistemi intelligenti
per l’energia
Smart city e fondi europei: introduzione alla
Programmazione, Gestione e Controllo dei Fondi
UE
Smart cities e problematiche giuridiche sotto il
profilo della protezione dei dati
Smart cities e problematiche giuridiche sotto il
profilo della contrattualistica pubblica

Strumenti innovativi per la PA e per i servizi
pubblici
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Faculty

Professore ordinario di Istituzioni di
diritto pubblico al Politecnico di Milano
Docente di Diritto ambientale e Diritto
dei beni culturali (Politecnico di Milano)
Docente di Diritto pubblico e Diritto
dell’economia (Università Cattolica del
Sacro Cuore di Milano)
Direttore scientifico dei Master del
Politecnico di Milano “Appalti e
Contratti Pubblici” e “Data Protection
Officer e Transizione Digitale”
Membro dell'Associazione Italiana
Costituzionalisti (AIC),
dell'Associazione Italiana dei
Professori di Diritto Amministrativo
(AIPDA) e dell'Istituto Internazionale di
Scienza Amministrativa (IISA)
Avvocato cassazionista

Maria Agostina Cabiddu  (Direttore)

M A R I A  A G O S T I N A
C A B I D D U

M I C H E L E  R I Z Z O M A R C O  F O N T A N A

Avvocato con esperienza nell’ambito
del diritto amministrativo, diritto
dell’impresa e diritto immobiliare
Svolge attività di ricerca presso
l’European Law & Governance School
(ELGS) di Atene, occupandosi di  
diritto dell’energia
Vicedirettore del Master del Politecnico
di Milano “Appalti e Contratti Pubblici”

Avvocato con esperienza nell’ambito
del diritto amministrativo, diritto
dell’energia e diritto societario
Dottorando di ricerca in Scienze
Giuridiche, Università di Pisa
Vicedirettore del Master del Politecnico
di Milano “Data Protection Officer e
Transizione Digitale”

Michele Rizzo

Marco Fontana



Contatti

Consorzio POLIEDRA - Politecnico di Milano  
Via G. Colombo, 40 - 20133 Milano (Italy)

Tel.: +39 02 2399 2902 / +39 02 2399 2925     
Email: formazione-poliedra@polimi.it  
Web: www.poliedra.polimi.it/formazione/ 

supportiamo
l’Ateneo 

in attività di  
ricerca e

formazione su
ambiente,
territorio,

patrimonio
culturale,

energia, mobilità
sostenibile,
sistemi di

supporto alla
decisione 
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