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L’obiettivo immediato del Master è quello

di fornire un quadro della disciplina in

tema di appalti e contratti pubblici e un

aggiornamento completo in una materia

complessa e in continua evoluzione,

riservando ampio spazio alla presentazione

di casi pratici, esaminati alla luce dei

contributi giurisprudenziali.

In questa prospettiva si procederà alla

definizione delle nuove competenze, degli

strumenti gestionali, dei rapporti fra le

diverse figure interessate (amministrazione,

project manager, imprenditori, gestori dei

servizi pubblici) e dei profili di

responsabilità.

Finalità e
obiettivi

MASTER MAC
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Figure professionali
altamente
specializzate

Il Master è rivolto al mondo delle

imprese, degli enti economici, delle

società a partecipazione pubblica,

delle società di certificazione e

attestazione nel settore edilizio e

delle libere professioni, volendo

creare delle figure professionali

altamente specializzate e così

necessarie allo sviluppo locale.

A tal fine, il Master è sostenuto,

attraverso l’attivazione di stage e

tirocini formativi, da istituzioni ed

Enti, Società pubbliche,

Associazioni, imprese e studi

professionali attivi nel settore degli

appalti e dei contratti pubblici di

lavori, forniture e servizi.
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MAC si propone di rafforzare il

legame fra Università e mondo del

lavoro, fornendo una professionalità

specifica e ampliando gli sbocchi

professionali di chi è motivato a

intraprendere una carriera nell’area

della contrattualistica pubblica, con

speciale riguardo al settore degli

appalti e dei servizi pubblici, nei

quali sempre più s’intrecciano le

tematiche ambientali ed

energetiche.



Sbocchi professionali

Il Master si rivolge a laureati

interessati a operare

professionalmente nel settore degli

appalti di lavori pubblici, della

fornitura di beni e servizi e della

gestione dei servizi pubblici locali,

al fine di consentire loro 

l’acquisizione di una specifica

competenza in materia di

negoziazione e contrattualistica

pubblica e di agevolarne

l’inserimento nel mondo del lavoro,

in una realtà che richiede specifiche

competenze multisettoriali.
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292
ore totali di lezioni,

esercitazioni e verifiche
internedie

320
ore di tirocinio presso aziende,
studi professionali o pubbliche

amministrazioni
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Quadro orario complessivo:

Lezioni, esercitazioni e verifiche

intermedie: 292 ore 

Tirocinio: 320 ore

Studio individuale: 869 ore

Tesi ed esame finale: 180 ore

Lezioni durante il weekend, per una

migliore conciliazione con l’attività

lavorativa

Frequenza blended, prevalentemente in

diretta streaming, con un weekend di

attività pratiche in presenza per ciascuno

dei primi 6 moduli

GLI INSEGNAMENTI SONO
AFFIDATI  A DOCENTI
UNIVERSITARI ,  TECNICI  E
PROFESSIONISTI  DEL
SETTORE

Organizzazione
didattica
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Moduli specialistici,
tirocinio, tesi 

Dopo una introduzione volta a

delineare gli elementi propedeutici  

giuridico-economici e tecnici, il

programma affronta i seguenti

moduli specialistici:

1. Contratti pubblici: disciplina

fondamentale

2. Il ciclo di vita dei contratti

pubblici: dalla programmazione alla

gara

3. Il ciclo di vita dei contratti

pubblici: dalla gara al contratto

4. Gli appalti e le concessioni di

lavori

5. Gli appalti e le concessioni di  

servizi e forniture

6. Digitale, innovazione e

sostenibilità nei contratti pubblici

7. La Pubblica Amministrazione

digitale

8. Smart city: strumenti innovativi e

disciplina

Il periodo di tirocinio (stage) presso

enti, organizzazioni, imprese e

professionisti che operano nel

settore, consentirà agli studenti di

perfezionare e di mettere in pratica

le conoscenze acquisite nel corso

del Master, tenendo conto delle loro

esigenze e dei loro interessi.

Sono previste verifiche intermedie e

un esame finale. L’esame finale

consisterà nella presentazione e

discussione di un elaborato (tesi).
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Requisiti di
ammissione

Il Master è rivolto a laureati del

Vecchio Ordinamento o con Laurea

Specialistica/Magistrale in

Architettura, Ingegneria, Scienze

giuridiche, Scienze politiche,

Scienze economiche e assicurative,

Economia e commercio, Lettere e

Filosofia. È facoltà del Comitato

Scientifico del Master ammettere

laureati di altre provenienze, purché

compatibili con il percorso

didattico e/o dotati di c.v. coerente

con lo stesso.

Per i candidati con titolo di studio

estero saranno considerati validi i

titoli equivalenti nei rispettivi

ordinamenti di studio.

La domanda di ammissione deve

essere presentata entro il 26 marzo

2027. Per ogni informazione sulla

procedura si prega di contattare

formazione-poliedra@polimi.it 

SONO AMMESSI FINO A UN 
MASSIMO DI 30 ISCRITTI
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VICEDIRETTORE
AVV. MICHELE RIZZO

DIRETTORE
PROF. MARIA AGOSTINA

CABIDDU

Professore ordinario di Istituzioni di diritto
pubblico al Politecnico di Milano, dove
insegna Diritto amministrativo e Governo del
territorio
Ha fondato e dirige diversi Master e Corsi di
perfezionamento
Collabora con diverse Istituzioni culturali e
Accademie, fra le quali l'Accademia della
Crusca
Membro dell'Associazione Italiana
Costituzionalisti (AIC), dell'Associazione
Italiana dei Professori di Diritto Amministrativo
(AIPDA) e dell'Istituto Internazionale di
Scienza Amministrativa (IISA)
Avvocato cassazionista

Direzione
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Avvocato e consulente legale esperto di diritto
amministrativo, diritto dell’impresa e diritto
immobiliare 
Professore a contratto di “Administrative and
Public Procurement Law” presso il Politecnico
di Milano
Dottorando di ricerca presso l’European Law &
Governance School di Atene, con tesi in
materia di diritto amministrativo
Membro della Commissione di Giustizia
Amministrativa dell’Ordine degli Avvocati di
Milano
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Prof. MARIA AGOSTINA CABIDDU
Politecnico di Milano

Prof. ANDREA BASSI
Politecnico di Milano

Avv. MARIA CRISTINA COLOMBO
Politecnico di Milano

Comitato Scientifico

Avv. DANILA IACOVELLI
Politecnico di Milano

Prof. PIERLUIGI MANTINI
Politecnico di Milano

Prof. ILARIA MARIOTTI
Politecnico di Milano

Prof. GIANCARLO PAGANIN
Politecnico di Milano

Prof. CARLO PERABONI
Politecnico di Milano

Avv. DOMENICO IELO
Libero Professionista

Avv. MICHELE RIZZO
Libero Professionista



Al superamento dell’esame finale saranno

rilasciati il diploma di Master universitario

di II livello “Appalti e Contratti pubblici” e

66 Crediti Formativi Universitari (CFU).

Il Master è in fase di accreditamento

presso SNA come “Corso di formazione

avanzata utile per la qualificazione delle

stazioni appaltanti”.

Il Master è in fase di accreditamento

presso il Consiglio Nazionale Forense.

Al termine del Master Ingegneri e

Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e

Conservatori possono farsi riconoscere i

Crediti Formativi Professionali (CFP),

secondo le linee guida previste dai

rispettivi Ordini di appartenenza.

Titolo e Crediti
Formativi
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Modalità di
partecipazione
La fase di selezione è completamente gratuita e organizzata in modalità

telematica

Il costo del Master è pari a 9.000 €,

di cui:

500 €: tassa d’iscrizione al

Politecnico di Milano

8.500 €: quota di partecipazione

Tassa e quota saranno rateizzate

secondo le scadenze che verranno

comunicate alla conferma di avvio

del Master.
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AMMISSIONE
Sono aperte fino al 26 marzo 2027

le iscrizioni alla XVIII edizione del

Master, che si svolgerà da maggio

2027 a maggio 2028. Contatta

formazione-poliedra@polimi.it per

le informazioni sulle modalità di

ammissione.

FASE DI SELEZIONE
La prova di ammissione, consistente

in un colloquio con il Comitato

Scientifico del Master, si svolgerà

nella data che sarà comunicata

personalmente ai candidati dopo la

chiusura delle iscrizioni. 

Di ciascun candidato saranno

valutati il CV (titoli di studio ed

esperienza professionale) e le

motivazioni espresse in sede di

colloquio.

Per informazioni sulle borse di

studio disponibili, su ulteriori

agevolazioni e sulla scontistica

dedicata ad enti pubblici e privati

per iscrizioni multiple contattare

formazione-poliedra@polimi.it

COSTI

BORSE  E AGEVOLAZIONI

mailto:formazione-poliedra@polimi.it


A P R I L E  2 0 2 7

S E L E Z I O N I

1 3  M E S I

D U R A T A

D A  M A G G I O  2 0 2 7

L E Z I O N I

V E N E R D Ì  M A T T I N A
E  P O M E R I G G I O  
+  S A B A T O  M A T T I N A

F R E Q U E N Z A

€  9 , 0 0 0

C O S T O

B L E N D E D

M E T O D O L O G I A

L E Z I O N I  I N  A U L A
P O L I T E C N I C O  D I
M I L A N O ,  C A M P U S
C O L O M B O
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Community
Una rete di contatti che

rimane attiva anche dopo la

conclusione del Master,

anche grazie al Gruppo

Linkedin dedicato 

“Il Master è stato estremamente
utile per ampliare le mie
competenze all'interno della P.A..
Mi ha fornito strumenti avanzati e
trasversali per il miglioramento
dell’efficienza dei processi. Le
conoscenze acquisite si sono
rivelate subito applicabili nel mio
lavoro quotidiano. Senza dubbio
questo percorso ha rappresentato
un importante passo di crescita
nella mia carriera.”
Stefano Zanon
Alumnus MAC15

“Il Master è stato un percorso
intenso e stimolante, che mi ha
permesso di ampliare la rete di
contatti con colleghi e
professionisti del settore. La
redazione della tesi mi ha dato
l’opportunità di esplorare profili
innovativi e sperimentali di
applicazione del Codice dei
contratti. Una esperienza che
porterò con me come tappa
significativa del mio percorso di
crescita.”

Silvia Massimi
Alumna MAC15

“E’ stata un’esperienza altamente
formativa che mi ha offerto un
quadro di conoscenze rivelatosi
particolarmente utile nell’ambito
lavorativo. In un contesto in cui

applicare le nozioni teoriche alla
pratica può risultare complesso, il
Master mi ha aiutato a colmare
questo divario e ad affrontare con
maggiore consapevolezza le sfide
del lavoro quotidiano.”

Giuseppe Nicodemo
Alumnus MAC15
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Dirittiediritto
Formazione post-laurea

e ricerca interdisciplinare
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	APPALTI E CONTRATTI PUBBLICI (MAC)
	MASTER UNIVERSITARIO DI II LIVELLO

	CON IL PATROCINIO GRATUITO DI:
	MAC18
	| 1
	MASTER MAC

	Finalità e obiettivi
	L’obiettivo immediato del Master è quello di fornire un quadro della disciplina in tema di appalti e contratti pubblici e un aggiornamento completo in una materia complessa e in continua evoluzione, riservando ampio spazio alla presentazione di casi pratici, esaminati alla luce dei contributi giurisprudenziali.
	In questa prospettiva si procederà alla definizione delle nuove competenze, degli strumenti gestionali, dei rapporti fra le diverse figure interessate (amministrazione, project manager, imprenditori, gestori dei servizi pubblici) e dei profili di responsabilità.

	Figure professionali altamente specializzate
	Il Master è rivolto al mondo delle imprese, degli enti economici, delle società a partecipazione pubblica, delle società di certificazione e attestazione nel settore edilizio e delle libere professioni, volendo creare delle figure professionali altamente specializzate e così necessarie allo sviluppo locale.
	A tal fine, il Master è sostenuto, attraverso l’attivazione di stage e tirocini formativi, da istituzioni ed Enti, Società pubbliche, Associazioni, imprese e studi professionali attivi nel settore degli appalti e dei contratti pubblici di lavori, forniture e servizi.
	MAC si propone di rafforzare il legame fra Università e mondo del lavoro, fornendo una professionalità specifica e ampliando gli sbocchi professionali di chi è motivato a intraprendere una carriera nell’area della contrattualistica pubblica, con
	speciale riguardo al settore degli appalti e dei servizi pubblici, nei quali sempre più s’intrecciano le tematiche ambientali ed energetiche.

	Sbocchi professionali
	Il Master si rivolge a laureati interessati a operare professionalmente nel settore degli appalti di lavori pubblici, della fornitura di beni e servizi e della gestione dei servizi pubblici locali, al fine di consentire loro
	l’acquisizione di una specifica competenza in materia di negoziazione e contrattualistica pubblica e di agevolarne l’inserimento nel mondo del lavoro, in una realtà che richiede specifiche competenze multisettoriali.

	292
	ore totali di lezioni, esercitazioni e verifiche internedie

	320
	ore di tirocinio presso aziende, studi professionali o pubbliche amministrazioni

	Organizzazionedidattica
	GLI INSEGNAMENTI SONO AFFIDATI A DOCENTI UNIVERSITARI, TECNICI E PROFESSIONISTI DEL SETTORE
	Quadro orario complessivo:
	Lezioni, esercitazioni e verifiche intermedie: 292 ore
	Tirocinio: 320 ore
	Studio individuale: 869 ore
	Tesi ed esame finale: 180 ore
	Lezioni durante il weekend, per una migliore conciliazione con l’attività lavorativa
	Frequenza blended, prevalentemente in diretta streaming, con un weekend di attività pratiche in presenza per ciascuno dei primi 6 moduli


	Moduli specialistici, tirocinio, tesi
	Dopo una introduzione volta a delineare gli elementi propedeutici  giuridico-economici e tecnici, il programma affronta i seguenti moduli specialistici:
	1. Contratti pubblici: disciplina fondamentale
	2. Il ciclo di vita dei contratti pubblici: dalla programmazione alla gara
	3. Il ciclo di vita dei contratti pubblici: dalla gara al contratto
	4. Gli appalti e le concessioni di lavori
	5. Gli appalti e le concessioni di  servizi e forniture
	6. Digitale, innovazione e sostenibilità nei contratti pubblici
	7. La Pubblica Amministrazione digitale
	8. Smart city: strumenti innovativi e disciplina
	Il periodo di tirocinio (stage) presso enti, organizzazioni, imprese e professionisti che operano nel settore, consentirà agli studenti di perfezionare e di mettere in pratica le conoscenze acquisite nel corso del Master, tenendo conto delle loro esigenze e dei loro interessi.
	Sono previste verifiche intermedie e
	un esame finale. L’esame finale consisterà nella presentazione e discussione di un elaborato (tesi).

	Requisiti di ammissione
	Il Master è rivolto a laureati del Vecchio Ordinamento o con Laurea Specialistica/Magistrale in Architettura, Ingegneria, Scienze giuridiche, Scienze politiche, Scienze economiche e assicurative, Economia e commercio, Lettere e Filosofia. È facoltà del Comitato Scientifico del Master ammettere laureati di altre provenienze, purché compatibili con il percorso didattico e/o dotati di c.v. coerente
	con lo stesso.
	Per i candidati con titolo di studio estero saranno considerati validi i titoli equivalenti nei rispettivi ordinamenti di studio.
	La domanda di ammissione deve essere presentata entro il 26 marzo 2027. Per ogni informazione sulla procedura si prega di contattare formazione-poliedra@polimi.it
	SONO AMMESSI FINO A UN
	MASSIMO DI 30 ISCRITTI

	Direzione
	DIRETTORE
	PROF. MARIA AGOSTINA CABIDDU
	Professore ordinario di Istituzioni di diritto pubblico al Politecnico di Milano, dove insegna Diritto amministrativo e Governo del territorio
	Ha fondato e dirige diversi Master e Corsi di perfezionamento
	Collabora con diverse Istituzioni culturali e Accademie, fra le quali l'Accademia della Crusca
	Membro dell'Associazione Italiana Costituzionalisti (AIC), dell'Associazione Italiana dei Professori di Diritto Amministrativo (AIPDA) e dell'Istituto Internazionale di Scienza Amministrativa (IISA)
	Avvocato cassazionista


	VICEDIRETTORE
	AVV. MICHELE RIZZO
	Avvocato e consulente legale esperto di diritto amministrativo, diritto dell’impresa e diritto immobiliare
	Professore a contratto di “Administrative and Public Procurement Law” presso il Politecnico di Milano
	Dottorando di ricerca presso l’European Law & Governance School di Atene, con tesi in materia di diritto amministrativo
	Membro della Commissione di Giustizia Amministrativa dell’Ordine degli Avvocati di Milano


	Comitato Scientifico
	MAC18
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	Titolo e Crediti Formativi
	Al superamento dell’esame finale saranno rilasciati il diploma di Master universitario di II livello “Appalti e Contratti pubblici” e 66 Crediti Formativi Universitari (CFU).
	Il Master è in fase di accreditamento presso SNA come “Corso di formazione avanzata utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti”.
	Il Master è in fase di accreditamento presso il Consiglio Nazionale Forense.
	Al termine del Master Ingegneri e Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori possono farsi riconoscere i Crediti Formativi Professionali (CFP), secondo le linee guida previste dai rispettivi Ordini di appartenenza.

	Modalità di partecipazione
	La fase di selezione è completamente gratuita e organizzata in modalità telematica
	AMMISSIONE
	Sono aperte fino al 26 marzo 2027 le iscrizioni alla XVIII edizione del Master, che si svolgerà da maggio 2027 a maggio 2028. Contatta formazione-poliedra@polimi.it per le informazioni sulle modalità di ammissione.

	FASE DI SELEZIONE
	La prova di ammissione, consistente in un colloquio con il Comitato Scientifico del Master, si svolgerà nella data che sarà comunicata personalmente ai candidati dopo la chiusura delle iscrizioni.
	Di ciascun candidato saranno valutati il CV (titoli di studio ed esperienza professionale) e le motivazioni espresse in sede di colloquio.

	COSTI
	Il costo del Master è pari a 9.000 €, di cui:
	500 €: tassa d’iscrizione al Politecnico di Milano
	8.500 €: quota di partecipazione
	Tassa e quota saranno rateizzate secondo le scadenze che verranno comunicate alla conferma di avvio del Master.

	BORSE  E AGEVOLAZIONI
	Per informazioni sulle borse di studio disponibili, su ulteriori agevolazioni e sulla scontistica dedicata ad enti pubblici e privati per iscrizioni multiple contattare formazione-poliedra@polimi.it


	MAC18 in sintesi
	SELEZIONI
	APRILE 2027

	DURATA
	13 MESI

	LEZIONI
	DA MAGGIO 2027

	FREQUENZA
	VENERDÌ MATTINA
	E POMERIGGIO
	+ SABATO MATTINA

	COSTO
	€ 9,000

	METODOLOGIA
	BLENDED

	LEZIONI IN AULA
	POLITECNICO DI MILANO, CAMPUS COLOMBO


	Community
	Una rete di contatti che rimane attiva anche dopo la conclusione del Master, anche grazie al Gruppo Linkedin dedicato
	“Il Master è stato un percorso intenso e stimolante, che mi ha permesso di ampliare la rete di contatti con colleghi e professionisti del settore. La redazione della tesi mi ha dato l’opportunità di esplorare profili innovativi e sperimentali di applicazione del Codice dei contratti. Una esperienza che porterò con me come tappa significativa del mio percorso di crescita.”
	Silvia Massimi
	Alumna MAC15
	“E’ stata un’esperienza altamente formativa che mi ha offerto un quadro di conoscenze rivelatosi particolarmente utile nell’ambito lavorativo. In un contesto in cui
	applicare le nozioni teoriche alla pratica può risultare complesso, il Master mi ha aiutato a colmare questo divario e ad affrontare con maggiore consapevolezza le sfide del lavoro quotidiano.”

	Giuseppe Nicodemo
	Alumnus MAC15
	“Il Master è stato estremamente utile per ampliare le mie competenze all'interno della P.A.. Mi ha fornito strumenti avanzati e trasversali per il miglioramento dell’efficienza dei processi. Le conoscenze acquisite si sono rivelate subito applicabili nel mio lavoro quotidiano. Senza dubbio questo percorso ha rappresentato un importante passo di crescita nella mia carriera.”

	Stefano Zanon
	Alumnus MAC15
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