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 EMANUELA ACCARPIO 

 

 

 

Corporate Governance, Compliance, Data Protection, Risk Management, Internal Controls  

 
Compliance manager con un’esperienza pluriennale nella consulenza alle società in materia di responsabilità 

amministrativa-penale d’impresa ai sensi del D.lgs. 231/2001 e nei progetti per la conformità alle normative 

anticorruzione, alla L. 262/2005, al Regolamento (Ue) 2016/679 (GDPR) in materia di protezione dei dati personali, al 

D. Lgs. 81/2008 per la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.  

Precedente esperienza professionale in consulenza, a supporto di primarie società ed enti, con un focus sulle attività di 

implementazione di sistemi di controllo interno e di supporto al cliente alla prevenzione ed esecuzione delle verifiche 

preventive e delle indagini in caso di segnalazioni. Ha partecipato a attività di internal audit, sia continuative che “ad 

hoc” in relazione a specifiche esigenze. 

Nel corso dell’ultima esperienza professionale in azienda, con responsabilità di coordinamento e operative, si è 

occupata dell’attuazione dei progetti e degli interventi connessi ai programmi compliance, inclusa la data protection, 

anche riguardo alle società italiane controllate del gruppo. 

Dal 2022, in libera professione, svolge attività di revisione /aggiornamento di Modelli di Organizzazione, Gestione e 

Controllo ex D. Lgs 231/2001 per PMI e società appartenenti a gruppi internazionali.  

Collabora con il Politecnico di Milano in attività di ricerca, nel coordinamento didattico del Master di II livello in Data 

Protection Officer e Transizione Digitale (DPOTD) e come docente esterno.  

 

FORMAZIONE 

 

2021 Master di II livello Data Protection Officer e Transizione Digitale del Politecnico di Milano, con 

voto 110/110 

 

2001   Laurea in Economia e Commercio dell’Università degli Studi in Catania, con voto 105/110 

 

 

ESPERIENZE LAVORATIVE  

 

marzo 2022 - oggi  

Libero professionista in ambito Compliance  

Adeguamento, aggiornamento e supervisione dei programmi di compliance, con particolare focus ai modelli di 

organizzazione ex D.lgs. 231/2001, L. 261/2005 e agli adeguamenti ai requisiti richiesti dal D.lgs. 81/2008, dal 

Regolamento (Ue) 2016/679 (GDPR) e dalle normative applicabili e standards in materia di responsabilità sociale, 

ambientale e whistleblowing.  
 

maggio 2022 - oggi   

Coordinatore didattico Master Data Protection Officer e Transizione Digitale DPOTD del Politecnico di Milano 

e attività di docenza sui temi del “GDPR Master Plan”, “Modello Organizzativo Privacy e autoregolamentazione”, 

monitoraggi del DPO.  

 

maggio 2022 - settembre 2023 

Assegnista di Ricerca - Progetto di ricerca NEXT GENERATION UPP, schemi collaborativi tra Università e Uffici 

Giudiziari, finalizzato al miglioramento delle prestazioni della giustizia nell’area dell’Italia del Nord-Ovest ed 

efficientamento della governance dei flussi di lavoro. Attività di ricognizione dell’attuazione dell’Ufficio per il 

Processo (UPP) e del contesto organizzativo e funzionale di Corti d’Appello e Tribunali per la definizione di modelli 

sperimentali che migliorino le prestazioni degli Uffici Giudiziari, l’efficienza della gestione dei processi di lavoro con 

la finalità di smaltimento dell’arretrato. 

 

ottobre 2022 – febbraio 2023 

Assistente alla docenza presso Politecnico di Milano - polo territoriale di Mantova 

Docenza nell’ambito del corso universitario in Heritage Management - Master of Science Architectural Design and 

History sui temi della sostenibilità dei progetti, della compliance ambientale dei siti culturali e l’assessment 
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ambientale integrato (IEA). 

 

2017 – 2021 Privacy & Compliance Manager, Direzione Affari Legali e Regolatorio in Sky Italia (Milano) 

 

Group Corporate Compliance: gestione delle operatività dei programmi di compliance con focus su anticorruzione, 

responsabilità finanziaria, conflitto di interesse, antiriciclaggio, commercio internazionale, protezione dei dati personali, 

sicurezza dei sistemi informativi, salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, whistleblowing. Assessment dei rischi, 

formalizzazione delle policy e procedure, verifiche di assurance dei processi. Verifiche della contrattualistica. 

GDPR compliance: attività di gestione del Modello Organizzativo Privacy, predisposizione e gestione delle policy e 

linee guida di riferimento (privacy by design. by default, categorizzazione dei dati, conservazione e cancellazione, 

DPIA, notifica data breach, gestione dei diritti e delle richieste dell’interessato, audit ecc.). Consulenza ai team/linee di 

business in relazione agli adempimenti e requisiti richiesti ai sensi del GDPR, supervisione dell’adeguata 

implementazione delle soluzioni e azioni suggerite in DPIA, coordinamento con DPO.  

Tech Compliance e Cyber Security: coordinamento per la predisposizione delle procedure, verifica dei presidi in ambito 

di sicurezza informativa e protezione dei dati. 

HR Compliance: supporto alla predisposizione dei corsi di formazione obbligatori, coordinamento per comunicazioni 

interne. 

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001: aggiornamenti, verifiche e reporting. 

Condivisioni con process owners e managers in sessioni formative dei risultati dei monitoraggi dell’OdV.  

 

2009 - 2017 Internal Audit, Risk & Compliance Senior Supervisor in Deloitte Risk Advisory (Milano) 

 

Mappatura e analisi dei processi, delle attività sensibili, degli asset aziendali, dei sistemi informativi a supporto e 

automazione dei processi. Identificazione delle aree di criticità dei controlli in essere. 

Supporto su interventi per la gestione dei rischi (risk assessment e definizione adeguamenti a mitigazione dei rischi e 

azioni correttive). 

Svolgimento di interventi di internal auditing. 

Predisposizione e aggiornamento/revisione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 

231/2001. Formalizzazione di policy e procedure. Definizione dei flussi informativi per l’Organismo di Vigilanza 

(OdV). Svolgimento dei monitoraggi a supporto di OdV. 

Legge 262/2005, mappatura dei controlli dei processi finance e di formazione del bilancio. Valutazione dei rischi 

amministrativi e contabili. Formalizzazione di policy e procedure necessarie. Definizione del piano di azioni correttive. 

Testing e reporting al management. 

 

2004- 2009 Corporate Strategy & Operations Senior Consultant in Deloitte Consulting (Milano) 

 

Partecipazione a progetti di sviluppo strategico. Progetti di organizzazione funzioni commerciali, supply chain e 

logistica di aziende. Selezioni software, implementazione gestionali. Formalizzazione delle procedure. 

Studi di fattibilità per lo sviluppo di iniziative immobiliari alberghiere. 

Studi di marketing del territorio, business plan di iniziative economiche in ambito turistico e hospitality.  

 

2001- 2002   Auditor e Internal Auditor in Arthur Andersen (Milano)  

Procedure di verifica nell’ambito delle attività di revisione contabile e dei controlli interni. 

 

LINGUE 

Inglese: avanzato C2; Francese: Intermedio B1 

 

COMPETENZE INFORMATICHE 

Ottima conoscenza dei sistemi operativi Windows e della suite di MS Office (Word, Excel, Power Point). 




