
1EVGS�*IVVEVMS 6IWYQI ����

˔
1�

7SGMEP IRXVITVIRIYV ˔ 8IGL -RRSZEXSV ˔ ,YQERMXEVMER %HZMWSV� -RXIKVEXMRK WXVEXIKMG ERH EREP]XMGEP WOMPPW [MXL ƻIPH
MRWMKLXW XS XEOI MHIEW JVSQ GSRGITX XS TVSNIGX MQTPIQIRXEXMSR� 1EREKMRK VIWIEVGL ERH TVSKVEQW VIPEXIH XS MRRSZEXMZI
WSPYXMSRW�JSV�GSQQYRMX]�FEWIH�MQTPIQIRXEXMSR�QSHIPW�
0IEHMRK Q,7 +03&%0 -14%'8� ER MRXIVHMWGMTPMREV] EGXMSR�VIWIEVGL XIEQ XLEX JSGYWIW SR MRGPYWMZI HIZIPSTQIRX�
HMWEWXIV�TVITEVIHRIWW�ERH�VIWTSRWI��WYWXEMREFPI�ERH�VIWMPMIRGI�MR�VYVEP�ERH�VETMHP]�YVFERM^MRK�GSRXI\XW�

ƒ 'SRGITXYEPM^MRK� TPERRMRK ERH I\IGYXMRK TVSNIGXW ERH WXVEXIKMG TPERRMRK I\IVGMWIW MR ZEVMSYW KISKVETLMIW ERH
[MXL�ZEVMSYW�WXEOILSPHIVW��JVSQ�KSZIVRQIRXW�XS�QYPXMPEXIVEP�EKIRGMIW�

ƒ 4VSZMHMRK WXVEXIKMG EHZMGI ERH WYTTSVXMRK SR�ƻIPH MQTPIQIRXEXMSR SJ QYPXM QMPPMSR 97( 2+3W� KSZIVRQIRXEP
ERH QYPXMPEXIVEP EKIRGMIW TVSKVEQW SR VILEFMPMXEXMSR TVSNIGXW� YVFER ERH GPMQEXI HMWEWXIV QMXMKEXMSR�
GSQQYRMX]�IRKEKIQIRX�TVSGIWWIW��LSYWMRK�ƻRERGI�TVSNIGXW�

ƒ 7IGYVIH JYRHMRK ERH GSPPEFSVEXMSRW [MXL E [MHI VERKI SJ EKIRGMIW� KSZIVRQIRX FSEVHW� JSYRHEXMSRW ERH
QYPXMPEXIVEP EKIRGMIW ZM^� 1-8�.4%0� 'PMRXSR +PSFEP -RMXMEXMZI� ;SVPH &ERO� %WLSOE� 'MWGS 97%� 1MGLEIP ERH
7YWER�(IPP�*SYRHEXMSR��*SVH�*SYRHEXMSR��7);%�1ELMPE�,SYWMRK�8VYWX��IXG��

ƒ 'SQQYRMGEXMRK ERH WLEVMRK Q,7�W TLMPSWSTL] ERH MRWMKLXW JVSQ ƻIPH[SVO MR YRMZIVWMXMIW ERH EX
GSRJIVIRGIW�IZIRXW MR -RHME� )YVSTI ERH 97� 3VKERM^MRK [SVOWLSTW [MXL OI] WXEOILSPHIVW MRGPYHMRK
JSYRHEXMSRW��YRMZIVWMXMIW��TSPMG]�QEOIVW�ERH�VIKYPEXSV]�FSEVHW�

ƒ 4YFPMWLMRK VIWIEVGL TETIVW� VITSVXW� EVXMGPIW ERH FPSKW XS GSRXVMFYXI XS XLI HIFEXI SR MRGPYWMZI GMXMIW ERH
HMWEWXIV�VMWO�VIHYGXMSR�QIEWYVIW�MR�PS[�MRGSQI�GSRXI\XW�
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����"RS[ Q,7�+03&%0�-14%'8 ˔2IXLIVPERHW 'S�*SYRHIV ERH�(MVIGXSV

��������� Q,7�'-8=�0%& ˔-RHME 'S�*SYRHIV�ERH�(MVIGXSV

P+6 PLVVLRQ LV WR PDNH FLWLHV PRUH LQFOXVLYH� VXVWDLQDEOH DQG UHVLOLHQW WKURXJK GHVLJQ� DIIRUGDELOLW\ DQG FRPPXQLW\
SDUWLFLSDWLRQ�

��"RS[ 2)): 4VSNIGX 0IEH� 8LI GVIEXMSR SJ 2)): VIUYMVIH XLI GVIEXMSR SJ E RI[ WXEVXYT� XLI 1,7 +PSFEP *SYRHEXMSR�
*VSQ MRMXMEP GSRGITX XS JYRHVEMWMRK� FYMPHMRK XLI XIEQ ERH WIGYVI TEVXRIVWLMTW� TVSHYGX WSJX[EVI EVGLMXIGXYVI
ERH HIZIPSTQIRX� MQTPIQIRXEXMSR [MXL 4EVXRIVW� 2)): MW E HMKMXEP XSSP ERH TVSNIGX XLEX EMQW XS WGEPI XS VIEGL
QMPPMSRW SJ VIWMHIRXW SJ MRJSVQEP WIXXPIQIRXW MR HIZIPSTMRK GSYRXVMIW� QEOMRK XLIMV FYMPHMRKW QSVI
WYWXEMREFPI�ERH�VIWMPMIRX��7IGYVIH�SZIV�LEPJ�E�QMPPMSR�97(�JSV�XLI�MRMXMEP�TLEWI�

����� 1-8�.�4%0 7XYH] (IWMKRIH ERH MQTPIQIRXIH [MXL XLI %FHYP 0EXMJ .EQIIP 4SZIVX] %GXMSR 0EF �.�4%0
 ERH
7%%8, �ER -RHMER 2+3
 E WXYH] XS IZEPYEXI XLI WIMWQMG VIWMPMIRGI ERH UYEPMX] SJ MRJSVQEP LSYWMRK XLVSYKL
XIGLRSPSK]� (IZIPSTIH XLI WXVEXIK] ERH QIXLSHSPSK] XS GSPPIGX ERH IPEFSVEXI HEXE� PIEH ERH GSSVHMREXI
FIX[IIR�EKIRGMIW�ERH�SR�ƻIPH�MR�-RHME�

����� IO�7,)08)6 (IWMKRIH ERH TVSHYGIH E XIRX XS WIVZI XLI LSQIPIWW TSTYPEXMSR PMZMRK SR TEZIQIRXW� 0EYRGLIH
E WYGGIWWJYP GVS[HJYRHMRK GEQTEMKR JSV TVSHYGXMSR SJ ��� YRMXW ERH [MXL E PSGEP 2+3 HMWXVMFYXIH XS SZIV
����JEQMPMIW��7XMQYPEXIH�HIFEXI�SR�LSQIPIWW��WIX�E�TVIGIHIRX�JSV�TSWWMFPI�WLSVX�XIVQ�WSPYXMSRW�

���� 0S[ 6MWI ,MKL (IRWI �06,(
 4VSTSWEP 4VSNIGX 0IEH� (IZIPSTIH E WXYH] SR PS[�VMWI LMKL�HIRWMX] X]TSPSKMIW
PEXIV TVIWIRXIH XS XLI (IPLM 9VFER %VXW 'SQQMWWMSR EW EPXIVREXMZI XS XLI LMKL�VMWI HIZIPSTQIRX XLEX
+SZIVRQIRX�MW�GSRWMHIVMRK�ERH�MQTPIQIRXMRK�MR�WPYQ�GPIEVERGI�

���� 83( 
 )UYMX] 7XYH] 0IH XLI GVMXMUYI SJ XLI HVEJX 8VERWMX 3VMIRXIH (IZIPSTQIRX TSPMG] SJ XLI (IPLM
(IZIPSTQIRX %YXLSVMX] �((%
� (IZIPSTIH E GSRGITX HIWMKR JSV E TMPSX WMXI FEWIH SR WXEOILSPHIV
GSRWYPXEXMSRW� EHHVIWWMRK MWWYIW SJ MRGPYWMSR IUYMX] ERH EJJSVHEFPI LSYWMRK� 'SSVHMREXIH XLI VIWIEVGL
EGVSWW�WTIGMEPMWXW�XS�HIZIPST�WMXI�TVSKVEQQMRK�ERH�WGLIQEXMG�HIWMKR�STXMSRW�

����� ;SVPH &ERO�2EXMSREP ,SYWMRK &ERO 'S�PIH ER ��TISTPI XIEQ XS MRJSVQ XLI &ERO SR�PIRHMRK GVIHMX JEGMPMX] JSV
MRGVIQIRXEP LSYWMRK SJ 97( ���1 97( ERH SFXEMR MRXIVREP ETTVSZEPW� 8LI X[S�]IEV WYTTSVX WXYHMIW EWWMKRIH
E
 HIQERH ERH WYTTP] SJ PS[�MRGSQI LSYWMRK F
 WSGMEP ERH IRZMVSRQIRX EWWIWWQIRX JSV LSYWMRK ƻRERGI�
VIUYMVIH�QYPXMTPI�GMX]�WYVZI]W�ERH�MRXIVEGXMSR�[MXL�KSZIVRQIRXEP�EKIRGMIW�ERH�ƻRERGMEP�MRWXMXYXMSRW�

���� %WLSOE VEXMRKW JSV EJJSVHEFPI LSYWMRK (MVIGXIH XLI XIEQ XS TVSZMHI OI] XIGLRMGEP ERH GSQQYRMX] EHZMGI JSV
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XLI %WLSOE XIEQ ERH KYMHIH XLI HIZIPSTQIRX SJ QIXLSHSPSK] JSV QIXVMG HIZIPSTQIRX� 8LI VIWYPX [EW E
VEXMRK�W]WXIQ�JSV�EJJSVHEFPI�LSYWMRK�TVSNIGXW�MRMXMEXIH�F]�XLI�TVMZEXI�WIGXSV�

����� &YMPHMRK 6IWMPMIRGI MR WIPJ�FYMPX )RZMVSRQIRX� 4VSNIGX GS�PIEH� 4MSRIIVIH ER MRRSZEXMZI ƻRERGMEP TVSHYGX XS
GSQFMRI EGGIWW XS ƻRERGI ERH XIGLRMGEP HIWMKR EWWMWXERGI XS XLI WIPJ�GSRWXVYGXMSR GSRXI\X SJ PS[�MRGSQI
GSQQYRMXMIW MR -RHME� -QTPIQIRXIH ERH HMVIGXIH E ���QSRXLW TVSNIGX EJXIV WIGYVMRK E TEVXRIVWLMT [MXL
&%7-<� PIEHMRK QMGVSƻRERGI EKIRG]� 6EMWIH ƻRERGMEP WYTTSVX F] XLI 1MGLEIP ERH 7YWER (IPP *SYRHEXMSR ERH
*SVH�*SYRHEXMSR��ETTVS\����������97(
�

���� 6ERGLM 7XYH] 4VSNIGX PIEH JSV JIEWMFMPMX] WXYH] JSV 7);% 1,8 XS MQTVSZI LSYWMRK ERH PMZMRK GSRHMXMSRW MR XLI
MRJSVQEP WIXXPIQIRXW SJ 6ERGLM� -RHME� *EGMPMXEXIH ƻIPH MRXIVZMI[W ERH HIZIPSTIH VIGSQQIRHEXMSRW JSV
LSYWMRK ERH [EXIV 
 WERMXEXMSR TVSKVEQW XLEX [IVI XS MRJSVQ ERH WIGYVI E XLVII�]IEV TVSKVEQ JSV
ETTVS\MQEXIP]�LEPJ�E�QMPPMSR�97(�[MXL�3EO�*SYRHEXMSR��9/�

���� -R 7MXY 7PYQ 6IHIZIPSTQIRX 4VSNIGX� 7YRHIV 2EKEVM 'S�PIH XLI HIWMKR SJ E TMPSX WGLIQI XS FI TVIWIRXIH XS
XLI -RHMER 2EXMSREP +SZIVRQIRX EW TEVX SJ XLI EQFMXMSYW 6ENMZ %[EW =SNERE �6%=
 TSPMG]� *EGMPMXEXIH MRMXMEP
XSTSKVETLMG ERH WSGMEP WYVZI]W �SZIV ���� JEQMPMIW
� 'SSVHMREXIH Q,7 XIEQ ERH 2+3 ƻIPH TIVWSRRIP SZIV
XLVII QSRXLW SJ GSQQYRMX] MRXIVEGXMSR� HIƻRI HIWMKR WGLIQIW� MRGPYHMRK TLEWIW JSV MQTPIQIRXEXMSR ERH
GSWX IWXMQEXMSRW� 4VSNIGX I\TIGXIH XS VILEFMPMXEXI ���� LSYWILSPHW MR E WIXXPIQIRX MR )EWX (IPLM ERH LEW
FIIR�I\IGYXIH�MR�GSPPEFSVEXMSR�[MXL�GSQQYRMX]�FEWIH�2+3�1ELMPE�,SYWMRK�7);%�8VYWX�

���� 9VFER 7XYH]� 7EZHE +LIZVE �6IXLMROMRK 6IWIXXPIQIRX 'SPSRMIW 'S�0IH XLI WXYH] SR TPERRMRK MWWYIW JSV
VIWIXXPIQIRX�GSPSRMIW�MR�(IPLM��(IXEMPIH�VIWIEVGL�SJ�7EZHE�+LIZVE�6'�MR�(IPLM�

����� 1SHYPEV 7LIPXIV JSV LSQIPIWW 4VSNIGX 0IEH� 'SRGITXYEPM^IH ERH MQTPIQIRXIH ER MRRSZEXMZI HIWMKR JSV XLI
LSQIPIWW WLIPXIV MR (IPLM ERH EHZSGEXIH [MXL QYRMGMTEPMXMIW ƻRERGMEPP] WYWXEMREFPI FYWMRIWW QSHIPW XS
QEREKI�XLIQ��8LI�X[S�WLIPXIVW�EGGSQQSHEXIH�SZIV����TISTPI�IEGL�RMKLX�SZIV�XLVII�]IEVW�

38,)6 437-8-327

��"�� 'SRWYPXERX�JSV1SVI�8LER�7LIPXIV��+IVQER�2+3� XS�MQTPIQIRX�MRRSZEXMZI�TVSNIGXW�MR�>EƅEXEVM��.SVHER�7]VMER
VIJYKII�'EQT��0IEH�ERH�GSSVHMREXIH�E�XIEQ�FEWIH�MR�+IVQER]�ERH�.SVHER�XS�MRXIVJEGI�[MXL�SXLIV�EKIRGMIW
[SVO�SR�GEQT��QEMRP]�92,6'�ERH�3\JEQ
�

���� 'SRWYPXERX�JSV ,EFMXEX�JSV�,YQERMX]�-RXIVREXMSREP �,*,-
� 7IGSRHIH�XS�XLI�4LMPMTTMRIW�F]�,*,-�XS�WYTTSVX XLI
2EXMSREP�,EFMXEX�3ƽGI�MR�XLIMV�VIWTSRWI�XS�X]TLSSR�,EM]ER��%HZMGI�ERH�QSRMXSV�XLI�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�XLI
QYPXM�1MPPMSRW�97(�TVSNIGX�EMQMRK�XS�VIFYMPH���������LSYWIW��-RXIVEGXMSR�[MXL�+SZIVRQIRXEP�FSHMIW�ERH�SXLIV
EKIRGMIW�

��"�� ,SYWMRK�)\TIVX�JSV 988-4)' ?EKIRG]�[MXLMR�XLI (IPLM�(IZIPSTQIRX�%YXLSVMX]��((%
A� %HZMWIH�SR�TVSNIGXW ERH
TSPMGMIW�VIPEXIH�XS�XLIMV�QMWWMSR 7PYQ�JVII�-RHME�

��"�� 'SRWYPXERX�JSV�;SVPH�&ERO ?Q,7�LMVIH�EW�XIGLRMGEP GSRWYPXERXA� GS�PIEH�X[S�GVMXMGEP�WXYHMIW�EW�TEVX SJ�XLI
����1MPPMSRW�97(�TVSKVEQ�JSV�XLI -RJSVQEP�,SYWMRK *MRERGI�4VSNIGX�

��"�� )\XIVREP�%HZMWSV�XS (IPLM�9VFER�7LIPXIV�-QTVSZIQIRX &SEVH �(97-&
� 4EVXMGYPEVP]�EW�XIGLRMGEP�I\TIVX�JSV
TVSNIGXW�VIPEXIH�XS�[MRXIV�WLIPXIVW�JSV�XLI�LSQIPIWW�

��"�� (IWMKR�%VGLMXIGX��*VSQ�WGLIQEXMG�HIWMKR�XS�HIXEMPIH HVE[MRKW��ETTVSZEP�TVSGIWWIW��GSSVHMREXMSR�[MXL�GPMIRXW�
WMXI�GSSVHMREXMSR�ERH�IHMƻGEXMSR��;SVOIH�SR�E�ZEVMIX]�SJ�TVSNIGXW�$ 6/�(7�6SQM�/LSWPE�(IWMKR�7XYHMS
�(IPLM��-RHME�����
� 7'(%�%VGLMXIGXW �7MRKETSVI�����
� '&8�%6',-8)'87 �&SWXSR��97%�����
�ERH�S[R
TVEGXMGI��-XEP]
�

���� -RXIVR�EX�+VEQIIR�&ERO��(LEOE��&ERKPEHIWL�

49&0-'�0)'896)7� 8)%',-2+ ?WIPIGXMSRA

��"RS[ 8IEGLMRK 7XEJJ EX 4SP]XIGLRMG SJ 1MPER JSV XLI 1EWXIV (IWMKR JSV (IZIPSTQIRX�1MPER� 0IGXYVI SR MRJSVQEPMX]�
XIGLRSPSKMIW�ERH�TVSNIGXW�

���� 7-0� 7SGMEP -RRSZEXMSR�ǫ8IEGLIV EX 1MPER 9RMZIVWMX] �92-
� 4VIWIRXIH GSRGITXW SJ WSGMEP MRRSZEXMSRW ERH XSSPW
�GERZEW��JEWX�TVSXSX]TMRK��PIER�ETTVSEGL��LYQER�GIRXVMG�HIWMKR��IXG�
�SZIV�E�JSYV�[IIOW�GSYVWI�

���� 8LI�7IEWSREP�%VVMZEP�'MX]�ǫ0IGXYVI�EX�E�[SVOWLST SR�MRJSVQEPMX]�ERH�QMKVEXMSR�EX�)8,�>YVMGL��7[MX^IVPERH�
���� 7SGMEP�)RXVITVIRIYVWLMT�ǫ0IGXYVI�EX�1EWXIV�SR 7XEVX�YT�ERH�-RRSZEXMSR�F] MP 7SPI���3VI��1MPER�
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���� 8)(\�'LIRREM� 7TIEOIV��4VIWIRXIH MRWMKLXW�SR�MRJSVQEPMX]�ERH�HMKMXEP�MRRSZEXMSR�$�PEVKIV 8)(\ IZIRX�MR�-RHME�
���� 'SRXIWXIH 7TEGIW ERH XLI 'VMXMGEP 4VEGXMGI SJ 9VFER (IWMKR�ǫ0IGXYVI JSV XLI 1EWXIV SR &YMPHMRK ERH 9VFER

(IWMKR�MR�(IZIPSTQIRX EX�9'0�ǫ(IZIPSTQIRX�4PERRMRK 9RMX��0SRHSR�
6MWO 'VIEXMSR MR 9VFER %VIEW� 4ERIPMWX EX 9VFER %6' ���� ` 8LI 'MX] MR 8VERWMXMSR� %RRYEP VIWIEVGL GSRJIVIRGI
EX�XLI�-RHMER�-RWXMXYXI�SJ�,YQER�7IXXPIQIRXW���--,7
�&ERKEPSVI�
1MPER�'76�ERH�7SGMEP�-RRSZEXMSR�'SRJIVIRGI� 4ERIPMWX EX 7XEVXYT�ERH�7SGMEP�-RRSZEXMSR 7IWWMSR��1MPER�
&YMPHMRK 6IWMPMIRGI MR -RJSVQEP WIXXPIQIRXW MR -RHMER GMXMIW� 4ERIPMWX EX XLIǫ'MXMIW JSV -RGPYWMZI 4VSWTIVMX]
'SRJIVIRGI�EX�XLI�9VFER�8LMROIV�'EQTYW��2-9%��-RHME�
'SRJVSRXMRK�MRJSVQEPMX]� 0IGXYVI�EX�(IPJX�9RMZIVWMX] 7]QTSWMYQ�SR�-RJSVQEPMX]�

���� )QTS[IVMRK�'SQQYRMXMIW�XLVSYKL�9VFER�4PERRMRK ERH�(IWMKR� 4ERIP�WIWWMSR�EX�'MX]�%PPMERGI��(IPLM�
0S[�6MWI ,MKL�(IRWMX] ,SYWMRK 3TXMSRW JSV 0S[�MRGSQI 2IMKLFSVLSSHW� 4VIWIRXEXMSR QEHI XS (IPLM 9VFER
%VXW�'SQQMWWMSR��(9%'
�
*VSQ ,SQIPIWW 7LIPXIVW XS 9VFER (IWMKR JSV -RGPYWMZI 'MXMIW� 4YFPMG 4VIWIRXEXMSR EX (IWMKR\(IWMKR� %PPMERGI
*VERȔSMWI��2I[�(IPLM�

���� 7SGMEP MRGPYWMSR ERH -RGVIQIRXEP ,SYWMRK MR -RHMER 'MXMIW� 'S�TVIWIRXIV EX XLI ,SQIKVS[R 'MXMIW 'SRJIVIRGI�
SVKERM^IH�F]�XLI�..�7GLSSP�SJ�%VGLMXIGXYVI��0EJEVKI�
�96&>��4VSNIGX�1IRXSV�JSV�WXYHIRX�XIEQ��1YQFEM�

���� %WWIXW JSV XLI 9VFER 4SSV F] (IWMKR� 7XVIRKXLIRMRK 9VFER 4PERRMRK ERH (IWMKR MR XLI +PSFEP 7SYXL�
6SYRHXEFPI�8EFPI�HMWGYWWERX�MRZMXIH�EX�,EVZEVH�.SMRX�'IRXIV�JSV�,SYWMRK�7XYHMIW��2I[�=SVO�

���� 4SVXJSPMS SJ ,SYWMRK 7SPYXMSRW� 4VIWIRXEXMSRW QEHI XS XLI 1MRMWXV] SJ ,SYWMRK /YQEVM 7LIPNE� 7IGVIXEV] /MVER
(LMRKVE�EX�:MK]ER�&LE[ER��2I[�(IPLM�%YKYWX������

49&0-'%8-327��;6-8-2+7 ?WIPIGXMSRA

���� 8LI VIWMPMIRGI SJ MRJSVQEP WIXXPIQIRXW �EHHVIWWMRK UYEPMX] MR XLI FYMPX IRZMVSRQIRX� %R EVXMGPI SR MRGVIQIRXEP
LSYWMRK�ERH�MRJSVQEPMX]��[MXL�6EOLM�1ILVE��%QEVMRHIV�%VSVE
��4YFPMWLIH�SR -73'%64ǫ6IZMI[�

���� (MKMXEP 8SSPW JSV 0S[�-RGSQI ,SYWMRK MR -RHMER 'MXMIW� % VIWIEVGL TETIV SR Q,7 [SVO MR HMKMXEP XIGLRSPSK]
�[MXL 6EOLM 1ILVE� 7[EXM .ERY
� 4YFPMWLIH MR XLI *EGXW 6ITSVXW .SYVREP Ƅ%VXMƻGMEP -RXIPPMKIRGI ERH 6SFSXMGW MR
XLI�'MX]ƅ�F]�XLI�:ISPME�-RWXMXYXI�ERHǫ8LI�*YXYVI�7SGMIX] EX�,EVZEVH�/IRRIH]�7GLSSP�

��"�� 6IKYPEV�GSRXVMFYXSV�JSV 96&�MQ� FPSK�SR�MRGPYWMZI HIZIPSTQIRX��(EPPERX�2IX[SVO�ERH�XLI�*SVH�*SYRHEXMSR�
���� &VMGO F] &VMGO� (SGYQIRXEV] JYRHIH ERH TYFPMWLIH F] 9RMZIVWMXEW *SVYQ�ǫSRPMRI NSYVREP [MXL XLIQEXMG JSGYW

SR�-RRSZEXMZI�4VEGXMGIW�MR�9VFER�(IZIPSTQIRX�ǫ9RMZIVWMX] SJ�;MRRMTIK��97%�

����ǫ 7IVMIW�SJ1ERYEPW�JSV�PSGEP�FYMPHIVW�ERH�QEWSRW� Q,7�'-8=�0%&�
���� 7IPJ 'SRWXVYGXMSR� 6ITSVX SR XLI MQTPIQIRXEXMSR SJ XLI TVSNIGX (IWMKR ,SQI 7SPYXMSR �(,7
 WYTTSVXIH F]

1MGLEIP ERH 7YWER (IPP *SYRHEXMSR� QMGVS ,SQI 7SPYXMSR �[MXL� 1ILVE 6EOLM� 2EMO 1YOXE� :ER 2STTIR
%HIR
�QMGVS�,SQI�7SPYXMSRW�

7)1-2%67��;36/7,347 ?WIPIGXMSRA

���� %GEVE ;SVOWLST� 9RMZIVWMX] SJ 1MRRIWSXE� %HZMWIH XLI HIWMKR ERH JEGMPMXEXIH E [SVOWLST MR (IPLM F] Q,7 JSV
E KVSYT SJ �� WXYHIRXW� 'SSVHMREXI [MXL PSGEP 2+3W XS I\IVGMWIW MRGPYHMRK ƻIPH ZMWMXW [MXL TEVXRIV 2+3 XS
MQQIVWI�WXYHIRXW�XS�MWWYIW�JEGIH�F]�VIWMHIRXW�MR�MRJSVQEP�WIXXPIQIRXW�MR�(IPLM�

���� -RXIVREXMSREP ;SVOWLST 4EVEHMKQ 7LMJX MR ,SYWMRK� 'S�GLEMVIH ERH HIWMKRIH XLI [SVOWLST XLIQI ERH
EKIRHE JSV XLI MRXIVHMWGMTPMREV] [SVOWLST GS�SVKERM^IH F] Q,7 MR TEVXRIVWLMT [MXL 'IRXVI JSV 4SPMG]
6IWIEVGL �'46
 EX *SVH *SYRHEXMSR SƽGIW MR (IPLM� 8LIQIW JSGYWIH SR MWWYIW SJ WEJIX]� PERH XIRYVI� ƻRERGI
ERH EGGIWW XS FEWMG WIVZMGIW MR RSR�JSVQEP WIXXPIQIRXW� TEVXMGMTERXW JVSQ PSGEP KSZIVRQIRX� XIGLRMGEP
I\TIVXW�ERH�JYRHMRK�MRWXMXYXMSRW�

6)*)66)(�%68-'0)7 ?WIPIGXMSRA

���� 7EJI�ERH�5YEPMX]�,SYWMRK�EX�=SYV�(MKMXEP�*MRKIVXMTW��96&%2)8��HMKMXEP�FPSK�
���� 0IWWSRW�MR�%JJSVHEFMPMX]��8LI�1MRX�ERH�;EPP 7XVIIX�.SYVREP�2I[WTETIV�
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8VEHMXMSREP�0MZIPMLSSHW�ERH�'SQQYRMX]�'IRXIVIH�9VFER�(IZIPSTQIRX�1ILVE�6EOLM��2EMO�1YOXE��6ERHSPTL
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